5 | 传媒 业态 


202310.01663v1 


chinaXiv 


传媒 实务 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


数字 化 时 代 动 漫 出 版 的 发 展 途 径 


摘 要 : 本 文 从 我 国 动漫 产业 的 发 展 特点 出 发 ， 在 分 析 我 国 动漫 产业 发 展 存 在 的 制约 因素 的 基础 上 ， 对 动漫 出 版 在 数字 化 时 


代 的 发 展 途径 进行 了 分 析 。 实 践 证 明 ， 动 漫 出 版 的 发 展 必 须要 符合 时 代 要 求 ， 需 要 具备 原创 性 ， 
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动漫 产业 是 一 种 新 型 的 文化 创新 产业 ， 主 要 是 以 创 
意 取胜 , 将 动漫 文化 作为 基础 , 以 动画 、 漫画 等 表现 形式 ， 
通过 版 权 管 理 的 方式 ， 利 用 电影 、 电 视 、 图 书 、 报 刊 等 
方式 来 进行 传播 ， 进 而 延伸 到 服装 、 玩 具 等 产品 来 实现 
经 济 效益 的 提升 。 其 代表 着 社会 发 展 动力 ， 同 时 也 是 影 
响 社 会 发 展 的 文化 产业 。 可 见 ， 动 漫 产业 主要 是 以 文化 
产品 为 基础 的 多 载体 、 多 平台 的 方式 。 我 国 的 动漫 产业 
是 在 20 世纪 90 年 代 才 开始 逐步 发 展 的 ， 并 且 成 为 我 国 
重点 发 展 的 产业 之 一 。 动 漫 产业 与 其 他 的 文化 产业 有 着 
直接 的 联系 ， 同 时 也 与 出 版 、 电 影 、 电 视 等 存 于 互动 的 
关系 。 由 此 可 见 ， 动 漫 产业 也 是 依存 在 其 他 的 产业 而 发 
展 的 。 在 发 展 动漫 产业 链 中 , 必须 要 通过 出 版 产业 来 实现 ， 
这 是 发 展 的 基础 条 件 ， 也 是 重要 的 传播 路 径 ， 并 且 动 漫 
产业 的 高 速 发 展 也 极 大 地 促进 了 出 版 产业 的 发 展 。 
1. 当前 我 国 动漫 产业 发 展 特点 

中 华人 民 共 和 国 新 闻 出 版 总 署 发 表 的 数据 显示 ， 截 
至 2017 年 底 , 我 国 数字 产业 的 实际 用 户 使 用 量 已 经 超过 
18.25 亿 人 (家 /个 )。 进 入 到 2017 年 之 后 ,我 国 数字 出 
版 产业 保持 着 良好 的 发 展 速 度 ， 该 行业 在 本 年 度 内 的 收 
人 已 经 达到 了 7071.93 亿 元 。 在 该 年 度 内 ， 网 络 游戏 的 产 
业 也 非常 高 ， 是 近年 来 发 展 非常 快 的 一 年 ， 并 且 实 现 收 
入 183.8 亿 元 ， 较 之 2010 年 来 说 ， 实 际 增长 比例 达到 了 
76.6%， 占 数字 出 版 产业 的 34.7%。 同 时 ， 以 新 媒体 产业 
发 展 为 基础 的 手机 游戏 、 手 机 动漫 以 及 网 络 动漫 等 产业 
的 发 展 速 度 也 是 非常 惊人 的 中 但是, 我国 与 日 本 比较 
可 以 发 现 ， 动 漫 出 版 行业 的 产业 所 占 比例 还 处 在 比较 低 
的 水 平 ， 日 本 数字 出 版 行业 中 ， 动 漫 产业 所 占 比例 已 经 
超过 了 80%， 并 且 成 为 了 日 本 数字 出 版 市 场 中 的 主导 力 
里 o 

从 这 些 数据 中 都 可 以 发 现 ， 动 漫 出 版 已 经 成 为 了 数 
字 出 版 行业 发 展 的 新 增长 点 ， 但 是 也 存在 着 一 定 的 发 展 


需要 加 大 资金 投入 。 
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瓶颈 。 当 前 我 国 的 动漫 产业 总 量 比较 大 ， 但 是 在 质量 
面 确实 比较 低 的 ， 高 质量 的 动漫 影片 只 占 到 了 整体 的 1% 
左右 ， 而 日 本 却 能 够 达到 40%， 其 至 更 高 。 基 于 此 ， 我 
国 还 需要 注重 高 质量 动漫 产业 的 发 展 ， 应 该 体现 出 中 华 
文化 的 特色 ， 实 现 多 方面 、 多 角度 的 发 展 ， 进 行 有 效 的 
资源 整合 , 积极 促进 我 国 动漫 产业 的 发 展 和 进步 局 。 因此 ， 
如 何 才 能 更 好 地 提升 动漫 产业 在 我 国 出 版 行业 中 的 重要 
性 ， 也 是 目前 我 国 所 面临 的 主要 问题 。 
2. 我 国 动漫 产业 发 展 存在 的 制约 因素 

我 国 动漫 产业 较 之 美 日 韩 三 国 比 较 可 以 发 现 ， 还 存 
在 有 非常 明显 的 差距 ， 不 管 是 动画 市 场 的 环境 还 是 运营 
方式 上 ， 都 存在 很 大 的 缺陷 和 问题 ， 也 不 具备 形成 独立 
产业 经 济 的 实力 。 综 合 分 析 之 后 ， 可 以 确定 是 如 下 的 几 
个 原因 导致 当前 这 一 现象 的 出 现 : 
2. 1 动漫 产业 链 还 处 于 薄弱 状态 

当前 ， 我 国 动漫 产业 发 展 较为 缓慢 的 主要 原因 就 是 
没有 建立 协同 发 展 的 产业 链 。 动 漫 产业 在 发 展 的 过 程 
需要 经 过 多 个 环节 之 后 才能 实现 ， 产 业 链 比较 长 ， 从 动 
漫 形象 的 创造 、 作 品 创作 、 市 场 推广 到 动漫 产业 的 开发 
与 销售 。 从 国外 其 他 国家 的 成 功 经 验 分 析 可 以 发 现 ， 动 
漫 产业 中 超过 80% 的 利润 都 是 通过 图 书 与 音像 产品 的 销 
售 而 产生 的 ， 但 是 我 国 动漫 产业 的 利润 多 数 都 是 通过 动 
漫 产业 衍生 品 来 实现 的 。 
2. 2 动漫 的 投入 与 产 出 严重 失调 

我 国 动漫 产业 主要 是 在 动画 产品 的 制作 与 电视 的 播 
出 方面 ， 而 后 期 的 关联 产品 开发 和 宣传 方面 的 投入 还 比 
较 少 。 企 业 只 是 利用 电视 播 出 的 收入 作为 主要 利润 ， 其 
对 于 投入 的 资本 来 说 比例 很 低 ， 甚 至 都 无 法 回收 成 本 ， 
这 种 情况 的 存在 使 动漫 产业 链 的 发 展 比较 慢 ， 动 漫 产业 
的 投入 与 产 出 比例 严重 失调 。 
2. 3 动漫 专业 人 才 供 给 明显 不 足 

动画 专业 自 出 现 发 展 至 今 ， 动 漫 专业 人 才 的 培养 目 
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标 还 存在 争论 。 动漫 产业 是 当前 审美 性 较 强 的 一 个 行业 ， 
所 以 需要 注重 视觉 元 素 的 开发 和 应 用 。 如 果 只 是 通过 技 
术 来 完成 动漫 设计 与 创造 ， 没 有 重视 艺术 的 视觉 感受 ， 
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3. 2 发 展 我 国 动漫 产业 对 策 分 析 
3.2.1 构建 多 元 化 的 动漫 产业 链 
动漫 产业 通常 也 称 之 为 形象 产业 ， 动 漫 形象 就 是 任 


学 生 只 能 够 学 会 软件 的 操作 技能 ， 美 术 功 底 比 较 弱 ， 最 
终 导致 了 动漫 产业 的 艺术 性 与 感染 力 都 非常 差 ， 如果 在 
动漫 开发 中 只 重视 艺术 而 忽视 技术 的 作用 ， 这 样 就 导致 
昌 然 具备 较 强 的 美感 ， 但 是 最 终 的 呈现 形式 和 方式 却 非 
常 差 ， 给 观众 的 感受 造成 不 良 的 影响 。 从 官方 调查 数据 
中 可 以 发 现 ， 当 前 我 国 的 动漫 教学 中 多 数 还 主要 是 使 用 
计算 机 二 、 三 维 软件 的 方面 来 进行 ， 学 生 具 备 较 强 的 计 
算 机 图 文 软件 的 操作 技能 ,但 是 动画 的 手绘 与 创作 等 方 
面 的 能 力 却 非常 差 。 由 此 可 见 ， 动 漫 产 业 的 发 展 需要 的 
是 艺术 与 技术 水 平 都 比较 高 的 复合 型 人 才 。 
2.4 动画 产业 创意 不 足 

从 目前 的 一 份 调查 数据 中 可 以 发 现 ， 在 近年 来 青 少 
年 最 为 喜爱 的 20 个 动漫 形象 中 ， 其 中 有 19 个 都 来 自 于 
国外 的 动漫 产业 , 而 我 国 的 只 有 “孙悟空 ”一 个 动漫 形象 。 
我 国 是 世界 上 历史 最 为 悠久 的 国家 之 一 ， 传 统 文化 极为 


何 一 部 动漫 作品 的 灵魂 所 在 ， 其 表现 的 是 核心 竞争 力 ， 
所 以 ， 在 发 展 动漫 行业 的 同时 应 该 树立 品牌 意识 ， 要 创 
造 直击 人 心灵 的 动漫 人 物 ; 其 次 ， 实 现 动 漫 产业 发 展 的 
一 体 化 ， 同 时 还 应 该 加 大 力度 开发 衍生 产品 ， 这 是 动漫 
企业 提升 经 济 效 益 的 主要 方式 ; 最 后 ， 动 漫 产 业 的 下 游 
需要 形成 产业 集群 的 发 展 态势 ， 这 样 可 以 提升 整体 行业 
的 竞争 力 ， 综 合 各 个 企业 之 间 的 优势 ， 从 而 体现 出 集群 
化 优势 。 此 外 ， 还 需要 充分 重视 现代 动漫 产业 与 移动 通 
信 、 网 游 、 互 联网 等 行业 的 强 强 联合 , 从 而 扩大 影响 范围 ， 
为 我 国 的 动漫 产业 发 展 提供 强 有 力 的 支持 ， 也 是 展现 新 
媒体 行业 优势 的 主要 方式 之 一 。 
2.2.2 加 大 对 动漫 产业 的 资金 投入 

动漫 产业 与 其 他 产业 的 不 同 之 处 在 于 其 需要 投入 大 
量 的 资金 ， 同 时 也 需要 具备 很 多 先进 的 技术 ， 属 于 密集 
型 文化 创意 产业 ， 必 须要 有 强 有 力 的 资金 支持 才能 完成 


丰富 ， 但 是 却 少 有 被 动画 产业 所 应 用 ， 这 就 导致 动画 疡 
业 的 发 展 呈 现 出 两 种 极端 的 状态 : 其 一 是 过 度 的 将 具备 
教育 功能 的 情节 加 入 其 中 ， 而 没有 重视 动漫 的 故事 性 与 
娱乐 性 ; 其 二 是 很 多 的 动漫 产品 都 是 在 模仿 美 日 号 等 动 
画 模式 ， 没 有 创新 。 
3. 我 国 动漫 产业 发 展 模式 选择 和 对 策 分 析 
3. 1 我 国 动漫 产业 发 展 模式 
3.1.1 逆向 思维 构建 动漫 产业 发 展 模 式 

这 种 模式 影响 之 下 ， 动 漫 衍生 产品 与 设计 者 进行 有 
效 的 沟通 ， 利 用 漫画 创作 来 形成 动漫 形象 ， 制 造 商 对 动 
漫 创 作 公 司 进 行 投资 ， 并 且 在 宣传 与 播放 的 过 程 中 来 创 
造 衍 生产 品 。 这 种 情况 下 ， 广 商 直接 进入 到 衍生 产品 的 
开发 和 销售 中 ,可 以 大 大 缩短 衍生 产品 的 创造 周期 ， 促 
进 企业 经 济 效益 的 提升 。 
3.1.2 大 型 集团 垄断 原创 发 展 模式 

这 些 大 型 的 动漫 集团 自身 就 拥有 非常 大 量 的 资金 ， 
综合 实力 比较 强 ， 在 动漫 产品 制作 与 产 出 方面 投入 了 大 
量 的 资金 ， 并 且 建 立 了 非常 完善 的 网 络 营销 通道 ， 可 以 
直接 从 电影 票 的 销售 、 音 像 产 品 的 发 售 以 及 衍生 产品 的 
销售 中 获取 足够 的 利润 。 这 种 发 展 模式 的 基础 条 件 是 市 
场 体制 的 完善 和 经 济 发 展 速度 较 快 ， 同 时 也 依赖 于 科技 
的 发 展 和 法 律 环境 的 完善 ， 这 也 是 当前 我 国 很 多 动漫 企 
业 发 展 的 主要 模式 。 
3.1.3 产业 聚集 发 展 模式 

我 国 的 动漫 产业 发 展 模式 还 停留 在 学 习 和 引用 国外 
成 功 经 验 的 基础 上 , 同时 应 该 建立 完善 的 原创 动漫 联盟 ， 
将 所 有 的 动漫 企业 联合 起 来 ， 实 现行 业 与 企业 的 协调 发 
展 ， 最 终 可 以 形成 我 国 的 独立 发 展 模式 ， 实 现 整个 行业 
的 资源 有 效 整合 。 


前 期 的 创作 ， 这 就 需要 国家 政府 机 构 在 政策 的 制定 上 需 
要 有 一 定 的 倾斜 ， 制 定 出 符合 行业 发 展 的 各 项 措施 ， 同 
时 应 该 组 织 多 方 渠道 ， 确 保 动漫 产业 的 投资 方式 与 主体 
结构 实现 多 元 化 的 发 展 , 积极 创新 发 展 机 制 .总 体 上 来 说 ， 
需要 从 以 下 的 几 个 方面 来 进行 : 一 是 要 政府 加 强 投资 ， 
要 吸引 多 方面 的 资本 进 促进 动漫 行业 发 展 ， 二 是 企业 需 
要 加 大 在 动漫 设计 与 创作 方面 的 投资 ; 三 是 企业 应 该 积 
极地 与 国外 先进 的 动漫 企业 加 强 合作 ， 联 合 制作 符合 时 
代 发 展 的 动漫 产品 ， 并 且 可 以 借鉴 国外 的 先进 经 营 模式 
与 制 片 模式 ; 四 是 政府 应 该 与 企业 之 间 加 强 合作 ， 为 动 
漫 的 成 功 宣传 提供 基础 条 件 ， 还 要 为 衍生 产品 的 发 展 提 
供 有 利 的 支持 。 
3.2.3 加 快 动漫 专业 人 才 培 养 与 市 场 培育 

从 目前 我 国 的 相关 统计 资料 中 可 以 发 现 ， 当 前 我 国 
的 卡通 动画 教育 机 构 的 数量 在 成 倍增 加 ， 但 是 每 年 的 动 
漫 专业 毕业 生 仅 为 300 人 左右 ， 再 加 上 一 些 其 他 的 社会 
培训 机 构 ， 每 年 所 提供 的 人 才 也 就 在 千 人 左右 ， 这 些 人 
才 是 难以 满足 我 国 动漫 发 展 的 人 才 巨 大 缺口 。 因 此 ， 建 
议 当 前 我 国 的 高 职 院 校 需要 全 面 的 开设 动漫 人 才 专 业 培 
训 专 业 ， 为 动漫 产业 的 发 展 提供 强 有 力 的 人 才 支 撑 ， 同 
时 还 应 该 给 予 一 定量 的 优惠 ， 比 如 政府 资金 支持 、 设 置 
国家 级 奖学金 等 方式 ， 对 于 影响 力 较 大 的 机 构 需 要 组 织 
人 员 到 国外 进行 进修 。 人 才 培 养 战略 方面 ， 要 不 断 地 培 
养 具 备 创 造 力 的 动漫 人 才 ， 同 时 还 应 该 培养 相应 的 经 营 
管理 人 才 ， 要 保证 动漫 产业 的 各 个 方面 人 才 充 足 。 政 府 
管理 部 门 要 设置 动漫 协会 或 者 是 其 他 的 协调 性 机 构 ， 从 
国家 战略 发 展 的 角度 出 发 来 促进 动漫 行业 的 发 展 。 基 于 
此 ， 要 快速 地 建立 人 才 、 资 金 、 信 息 、 技 术 与 创新 等 方 
面 的 联合 发 展 道路 ， 将 各 个 环节 都 有 效 地 连接 起 来 ， 要 
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从 传统 的 动漫 衍生 产品 中 脱离 出 来 ， 形 成 更 大 的 产业 链 
发 展 ， 加 强 全 方位 立体 化 的 开发 ， 从 而 可 以 实现 动漫 产 
业 的 超越 式 发 展 。 此 外 , 还 应 该 充分 体现 我 国 的 传统 文化 ， 
要 弘扬 中 华 民族 的 伟大 精神 ， 有 效 地 抵御 外 来 文化 的 侵 
占 。 
3. 3 借鉴 国外 动漫 产业 发 展 经 验 

一 是 购买 国外 动漫 版 权 。 以 日 本 动漫 产业 的 发 展 为 
例 进 行 分 析 ， 日 本 外 务 省 通过 “政府 开发 援助 ”的 24 亿 
日 本 “文化 无 偿 援助 ”资金 ， 从 动漫 制作 商 中 直接 将 动 
漫 的 播放 产权 购买 ， 同 时， 将 这 些 动漫 产品 免费 给 电视 
台 进 行 播放 ， 主 要 针对 的 是 发 展 中 国家 的 电视 台 ， 这 些 
国家 资金 实力 比较 差 ， 很 多 情况 下 不 能 购买 这 些 动漫 产 
品 ， 通 过 该 计划 可 以 直接 播放 动漫 片 。 但 是 对 于 发 展 
国家 来 说 ， 这 种 免费 的 情况 并 不 是 一 直 存 在 的 ， 在 经 过 
了 一 定时 间 之 后 ， 该 国家 对 于 日 本 动漫 产品 有 了 依赖 性 
之 后 ， 就 会 直接 从 免费 恢复 到 正常 价位 中 ， 进 一 步 赚 取 
这 些 国家 的 经 济 利益 ; 二 是 保护 知识 产权 。 只 有 加 强 对 
于 文化 创意 的 保护 ， 才 能 建立 完善 的 经 济 回 报 机 制 ， 也 
能 够 保证 动漫 产业 实现 正常 的 运行 ; 三 是 在 法 律 条 文 
明确 动漫 产业 的 性 质 ， 可 以 为 其 健康 的 发 展 提供 强 有 力 
的 支持 ， 提 供 了 法 律 的 保障 ， 也 能 够 有 效 地 约束 其 日 常 
的 行为 ， 不 会 出 现 损 害 社会 的 情况 ; 四 是 采取 措施 来 加 
强 产 业 辅导 。 以 官方 或 者 半 官 方 的 机 构 为 主导 来 进行 产 
业 的 辅导 ， 可 以 从 漫画 的 创意 、 制 作 发 行 以 及 销售 等 全 
产业 链 来 进行 辅导 ， 可 以 保证 各 个 环节 的 顺利 进行 ; 五 
是 增强 动漫 产业 的 综合 实力 ， 将 动漫 企业 的 服务 渗透 作 
用 与 产业 资源 进行 有 效 的 整合 。 建 立 完善 的 设计 平台 ， 
从 而 可 以 为 动漫 产业 的 快速 发 展 提供 契机 。 加 大 资金 的 
投入 ， 建 立 完善 的 基础 设施 ， 同 时 还 应 该 设置 高 水 平 的 
培训 机 构 ， 为 行业 的 发 展 提供 有 力 的 基础 条 件 。 在 市 场 
经 济 发 展 的 影响 之 下 ， 为 动漫 产业 人 才 的 教育 提供 有 利 
的 支持 ， 从 而 提升 产业 的 综合 竞争 力 ， 这 是 政府 管理 的 
重要 责任 。 又 如 ，《 航 海王 》 是 日 本 漫画 家 尾 田 荣 一 郎 
作画 的 少年 漫画 作品 ， 在 《周刊 少年 Jump》1997 年 34 
号 开始 连载 ， 改 编 的 电视 动画 《航海 王 》 于 1999 年 10 
月 20 日 起 在 富士 电视 台 首播 。《 航 海王 》 的 成 功 无 疑 给 
我 国 漫画 发 展 提供 的 非常 宝贵 的 经 验 ， 因 此 ， 在 实践 过 
程 中 ， 可 以 吸收 尾 田 荣 一 郎 的 创作 灵感 在 借鉴 国外 先进 
的 动漫 产业 发 展 的 经 验 上 ， 实 现 我 国 动漫 产业 的 创新 ， 
从 而 促进 我 国 动漫 产业 的 发 展 。 
3.4 注重 原创 ， 培 育 本 土 动漫 明星 

原创 是 体现 动漫 价值 的 主要 方式 ， 同 时 也 是 我 国 动 
漫 产 业 实 现 长 效 发 展 的 重要 举措 ， 这 关系 着 我 国 的 整个 
动漫 产业 能 否 正常 发 展 。 因 此 ， 在 国家 监管 的 过 程 中 ， 
需要 重视 原创 的 管理 ， 应 该 培训 和 锻炼 一 批 具 备 先进 素 
质 和 专业 技术 水 平 的 动漫 人 才 ， 其 要 具备 一 定 的 创新 能 
力 ， 这 也 是 我 国 动漫 产业 发 展 的 基础 ， 也 是 国家 需要 投 
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入 大 量 资金 所 关注 的 一 个 方面 。 培 育 动漫 明星 的 产业 链 
发 展 ， 以 当前 播放 量 比较 大 的 《 喜 羊 羊 与 灰太狼 》 为 例 ， 
商家 也 看 到 了 其 所 带动 的 巨大 经 济 利 益 ， 同 时 也 给 原创 
提供 了 一 定 的 动力 。 在 该 动漫 片 发 行 的 3 年 时 间 内 ， 原 
创 动力 与 多 名 商家 已 经 建立 了 战略 合作 的 关系 ， 开 发 出 
大 量 的 衍生 产品 ， 比 如 音像 图 书 、 毛 绒 公 仔 、 服 装 、 食 
品 以 及 其 他 与 儿童 成 长 有 关 的 产品 。 从 当前 的 市 场 反应 
来 看 ， 该 片 的 衍生 产品 的 收入 已 经 远 远 超过 了 动漫 片 播 
放 的 收入 ,由 此 可 见 , 其 所 带 来 的 经 济 效 益 是 非常 大 的 。 
结语 

动漫 产业 是 文化 产业 的 一 种 重要 的 形式 ， 在 促进 产 
业 发 展 的 过 程 中 ， 需 要 充分 地 重视 创新 和 发 展 ， 为 我 国 
动漫 产业 的 长 足 发 展 起 到 积极 的 促进 作用 。 但 是 ， 从 当 
前 我 国 动漫 产业 的 实际 发 展 情况 看 ， 原 创 能 力 不 足 、 产 
业 链 发 展 不 完善 等 问题 普遍 存在 ， 这 种 情况 下 ， 要 想 实 
现行 业 的 发 展 ， 就 必须 要 进行 资源 整合 ， 建 立 完善 的 人 
才 培 训 体 系 ， 逐 步 提升 动漫 产品 的 品牌 价值 ， 实 现 衍生 
产品 的 深度 开发 , 创造 独 具 特 色 的 中 国 式 动漫 产业 发 展 ， 
为 难 扬 中 华文 化 做 出 贡献 。 虽 


[1 宋 舌 . 中 国 动漫 出 版 的 转型 与 趋势 中 出 版 广角 ，2012 (6) . 

2] 重 晓 明 . 关于 动漫 出 版 “ 热 ”的 几 点 思考 四. 出 版 广角 ， 
2012 (6). 

3] 苗 雅 静 ， 董 金 权 . 繁荣 与 危机 一 一 解读 中 国 动漫 产业 现状 
与 发 展 策略 四 . 吉林 省 教育 学 院 学 报 ，2016 (9). 

4 从 媚 ， 黄 卫 国 . 安徽 动漫 产业 集聚 的 问题 和 发 展 策略 
四 . 宜宾 学 院 学 报 ，2013 (4 ) . 

5] 黄 瑛 .广西 动漫 产业 的 SWOT 模型 分 析 及 发 展 对 策 中 
新 闻 爱 好 者 ，2012 ( 10 ) . 


( 作者 单位 : 云南 漫画 派对 传媒 股份 有 限 公 司 ) 


